
NGAN HANG TMCP

VI:¢T A
CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VI¥T NAM

DQc l~p - T1! do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay 19 thang If nam 2018

PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2018.
CANCU

- Can cir cac quy dinh cua phap luat hien hanh;
- Can cir Phuong an co du hilig~n voi xu ly no giai doan 2016-2020 cua VAB dfl diroc

Ngan hang Nha mroc phe duyet ngay 31105/2018 thea cong van s6 33/QD-NHNN.m
cua Th6ng d6c Ngan hang nha mroc;

- Can cir DiSu l~ Ngan hang TMCP Viet A;

I. NHU cAu, str cAN THIET DE QUYET DINH THAY DOl MUC VON
DIEUL¥

KSt thuc nam 2017, VAB dat loi nhuan tnroc thuS hop nhat la 122 ty d6ng, tong tai
san la 64.434 ty dong va von diSu I~ dat 3.500 ty d6ng. Theo kS hoach kinh doanh nam
2018 thi tong tai san se tang len thanh 70.160 ty d6ng, tang 9% so voi nam 2017, loi
nhuan tnroc thuS hop nh~t la 312 ty d6ng, tang 156% so voi nam 2017.

DS thuc hien t6t Phuong an co c~u lai g~n vai xu Iy nq giai do~n 2016-2020 cua
VAB dfl duqc Ngan hang Nha nuac phe duy~t ngay 31105/2018 thea cong van s6
33/QD-NHNN.m cua Th6ng d6c Ngan hang nha nuac va KS ho~ch kinh doanh dfl duqc
D~i h(>id6ng c6 dong thu<':mgnien Ngan hang TMCP Vi~t A thong qua, vi~c tang v6n
diSu l~ cua VAB til 3.499.990.470.000 d6ng (Ea nghin, b6n tram chin muai chin ty, chin
tram chin muai tri¢u, b6n tram bay muai nghin iJ6ng) len 4.199.988.564.000 d6ng (B6n
nghin m9t tram chin muai chin ry chin tram tam muai tam tri¢u nam tram sau muai tu
nghin iJ6ng)la hSt suc cfm thiSt.

Ly do, Sl,l'c~n thiSt tang v6n diSu l~ cua VAB:

- Tang v6n thea 1(>trinh nhu dfl dS c~p trong Phuong an CO'c~u l~i tren cO'sa thl,l'CtS
tinh hinh thi trucmg tai chinh ngan hang;

- Nang quy mo va ch~t luqng tai san sinh Io-i, tang cu<':mgkha nang d~u til tai san va
d~u tu kinh doanh, nang c~p va hi~n d~i hoa h~ th6ng cong ngh~ thong tin dS phl)c Vl)

cho chiSn luqc rna r(>ng ho~t d(>ngNgan hang va cung Ung cac san ph~m dich Vl)

ngan hang mai;
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- Tao co sa d~ rna rong h~ thong mang lucri cac Chi nhanh, Phong Giao dich nham gia
tang hrong khach hang va kha nang phuc vu khach hang;

- Tang cuong nang hrc canh tranh d~ phat trien ben virng trong b6i canh hQi nhap va
rna cira linh vue ngan hang - tai chinh, nang cao kha nang chong do voi cac rui ro
trong hoat dong va dap irng ngay cang t6t han cac chi tieu dam bao an toan trong hoat
dong.

- DV kien trong nam 2018, VietABank se tang v6n di~u 1~len 4200 ty d6ng (lam tron),
mire v6n tang them 700 ty d6ng theo phirong an sir dung v6n tang them nhu sau:

Hang muc diu nr Ghi tr]
(ty dAng)

1 Mo rong thi phan thong qua viec rna rong 35
mang lucri hoat dong: phat trien them 05
chi nhanh; chuyen d6i quy hoach mot s6
diem kinh doanh co vi tri chua phu hQ'P.

2 B6 sung nguon v6n mua s~m, sua chua tai 55
san c6 dinh (nha d~t, xe ° to, trang thiSt bi
CNTT, may ATM ... ), sua chua nang c~p
van phong, trang thiSt bi him vi~c va hinh
anh mQt s6 dan vi kinh doanh chua d~t tieu
chuAn.

3 B6 sung ngu6n v6n, tang cu6ng nang 1vc 610
tai chinh cho ho~t dQng khac.

TAng cQng 700

II. N(n DUNG CHI TIET PHUONG AN TANG VON nrEU L~:
1. NQi dung tang v6n:

a. Muc v6n di~u I~ tang them:

V6n di~u 1~hi~n t~i 3.499.990.470.000 d6ng (Ba nghin, ban tram
chin muO'i chin ry, chin tram chin muO'i tri¢u,
ban tram bay muO'inghin t16ng)

V6n diSu 1~tang them 699.998.090.000 d6ng (Scm tram chin muO'i
chin ry, chin tram chin muO'i tam tri¢u, kh6ng
tram chin muo'i tu nghin t16ng)

V6n diSu l~ sau khi tang 4.199.988.560.000 (Ban nghin m9t tram chin
muO'i chin ty, chin tram tam muO'i tam tri¢u,
nam tram sau muO'inghin t16ng)
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b. D8i tUQ'ng phat hanh: Viec tang v6n di~u 1~nam 2018 duoc thuc hien thong
qua 01 (mot) dot phat hanh cho c6 dong hien hiru

c. K~ hoach thjrc hi~n: Thai diSm phat hanh cu thS do HUQT quyet dinh sau
khi duoc su chap thuan cua co quan Nha mroc c6 tham quyen.

2. Chi ti~t plnrong an phat hanh thong qua vi~c chao ban c6 phAn cho c6 dong
hi~n hfru:

1 T6 chirc phat hanh Ngan hang TMCP Vi~t A

2 Ten c6 phieu C6 phieu Ngan hang TMCP Vi~t A

3 Loai c6 phieu C6 phieu ph6 thong, khong han chS chuyen
nhugng

4 Menh gia c6 phieu 10.000 d6ng/c6 phieu

5 S6 luong c6 phieu chao ban 69.999.809 c6 phieu (SClU muoi chin trieu
du kien chin tram chin muoi chin nghin tam tram le

chin c6phieu)

6 Hinh thirc chao ban Chao ban ra cong chung cho c6 dong hien
huu

7 U6i tuoug chao ban C6 dong hien hiru cua VietABank tai ngay
ch6t danh sach c6 dong dS th\l'c hi~n quy~n
mua c6 phiSu.

8 Ty l~ th\l'c hi~n quy~n d\l' kiSn 100:20 (C6 dong sa hfru 1 c6 phiSu se dugc
1 quy~n mua va cu 100 quy~n mua dugc
mua 20 c6 phiSu m6i phat hanh them, s6 c6
phiSu m6i phat hanh them se dugc lam tron
xu6ng hang dan vi)

9 Phuang an xu ly c6 phiSu Ie - U6i v6i toan bo s6 c6 phiSu Ie phat sinh
va c6 phiSu khong chao ban do lam tron va s6 c6 phiSu do cac c6
hSt trong truang hgp c6 dong dong khong thvc hi~n quy~n mua ho~c
hi~n huu khong thvc hi~n th\l'c hi~n mot phfm quy~n mua (nSu c6)

,
ho~c th\l'c hi~n se dugc huy va HUQT ra quySt dinh kStquyen mua

mot phein quy~n mua thuc dgt chao ban.
- HUQT se tiSp tl)C trinh NHNN xem xet

va phe duy~t phuong an tang v6n di~u l~
d6i v6i s6 v6n di~u l~ con thiSu so v6i
kS ho~ch tang von di~u l~ len
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Quyen mua duoc thuc hien chuyen nhuong
01 (mot) l§.n

4.199.988.564.000 (Bon nghin mot tram
chin muoi chin ty chin tram tam muoi
tam trieu ndm tram sau muoi tu nghin) .

10 Chuyen nhirong quyen mua

11 Gia chao ban du kiSn

12 Nguyen t~c xac dinh

13 Tong kh6i hrong
dong du kien

r

von

10.000 d6ng/c6 phieu

Gia tri s6 sach tai thai diem 31112/2017 la
1l.761 d6ng/c6 phieu (Muoi mot nghin, bay
tram sau muoi mat d6ng/c6 phieu) (din cir
Bao cao tai chinh hop nh§.t da kiem toan
nam 2017).

Do la dot phat hanh c6 phan cho c6 dong
hien hiru nen HDQT trinh Dai hoi dong c6
dong phe duyet gia chao ban 10.000
d6ng/c6 phieu (Muoi nghin d6ng/c6 phieu).

huy 699.998.090.000 d6ng (Sau tram chin muoi
chin tY, chin tram chin muoi tam trieu,
khong tram chin muoi nghin d6ng)

14 S6 hrong c6 phieu sau khi 419.998.856 c6 phieu (Ban tram muoi chin
phat hanh: tri~u, chin tram chin muai tam nghin, tam

tram nam muai sau ca phiiu)
15 V6n diSu l~ sau khi phat hanh 4.199.998.560.000 d6ng (Blm nghin, m9t

tram chin muai chin tY, chin tram chin
muai tam tri~u, nam tram sau muai nghin
d6ng)

14 Thai gian phat hanh dv kiSn Quy 4/2018. Thai gian Cl) th~ se do HDQT
VietABank quySt dinh sau khi dugc NHNN
va UBCKNN ch§.p thu~n phuong an phat
hanh.

15 Cam kSt dua c6 phiSu vao C6ng ty cam kSt dua c6 phiSu vao giao dich
giao dich tren thi truang giao tren thi truang giao dich chung khoan co t6
dich chung khoan co t6 chuc chuc trong thai h~n thea quy dinh cua phap

lu~t k~ tlr ngay kSt thuc dgt chao ban.
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3. Can dAi nguAn vAn va sir dung vAn nam 2018: (Dinh kern Ph1}.l1}.C1)
4. Tinh toan cac chi tieu k~ hoach nam 2018 sau khi tang vAn: (Dinh kern Ph1}.

11}.C2)
5. D1}'ki~n thay dfii v~ co c§u va tY l~ van cfi phin ciia cac cfi dong sO'hiru mire

cAphin trong y~u, cAdong la thanh vien HQi dAng Quan tr], thanh vien Ban
Ki~rn soat, TAng Giam dAc cua ngan hang sau khi tang van di~u l~: (Dinh
kern phu 11}.C3).

6. Kha nang quan tr], giam sat cua VietABank:
a. V6n dieu l~ tang them doi hoi cong tac quan tri, quan ly, giam sat cua VAB

cling phai nang len mot tam cao maio Cac thanh vien HDQT, Ban kiem soat
d~u co uy tin, trinh dQ, kinh nghiem quan tri ngan hang va co nhieu tam huyet,
dong gop VaGsir phat trien cua ngan hang. VAB luon dam bao s6 hrong thanh
vien HDQT va th\fc hi~n vi~c kiSm soat ch~t che cac mang ho~t dQng cua
Ngan hang nhfim tuan thu dung cac quy dinh cua phap 1u~tva cua nganh. HQi
d6ng quan tri lam vi~c thea ch~ dQ thuang tf\fc. Vai cO'ch~ quan tri va di~u
hanh th6ng nh~t, ph6i hqp thuang xuyen va hi~u qua giua ho~t dQng cua
HDQT va Ban di~u hanh trong di~u hanh ho~t dQng kinh doanh la y~u t6 quan
tn,mg giup VAB phat triSn nhanh va vfrng chic.

h. VAB dii thanh l~p Uy han qufm 1yriIi ro tT\fcthuQc HDQT th\fc hi~n nhi~m V\l
giam sat toan hQ cong UlCquan tri rui ro tren mQi lInh VlJCho~t dQng cua ngan
hang, d6ng thai tham muu cho HDQT cac chinh sach, hi~n phap khic ph\lC va
phong ngua rui ro, nang cao hi~u qua cong tac quan tri di~u hanh Ngan hang.
Thanh l~p uy ban ALCO quan 1y tai san nQ"va tai san co cua VAB nhfim quan
tri rui ro ho~t dQng, thanh khoan, 1iiisu~t, dftu tu.

c. Ban kiSm soat ho~t dQng dQc l~p vai S\fh6 trQ"cua h~ th6ng kiSm toan nQi hQ.
BQ ph~n kiSm toan nQi hQ va kiSm soat nQi hQ vai cac h9 ph~n, nhan vien d~t
t~i tUng chi nhanh, vting, kiSm tra, giam sat ho~t d9ng cua rung h9 ph~n
nghi~p V\l va dii d~ xu~t, dua ra cac y ki~n giup Ban di~u hanh kip thai dua ra
cac bi~n phap ch~n chinh, khic ph\lc trong ho~t dQng ngan hang.

d. Ban di~u hanh VAB 1anhung nguai co nang l\fc va kinh nghi~m trong nganh
tai chinh ngan hang, ho~t dQng di~u hanh vi~c th\fc hi~n k~ ho~ch kinh doanh
m9t cach t~p trung va d~ ra hi~n phap chi d~o phil hqp, kip thoi Ngoai ra,
Ngan hang cling dii thanh l~p Phong qmin 1y rui ro th\fc hi~n vi~c phan tich,
danh gia va dua ra nhung d~ xu~t cho cong tac kiSm soat rui ro cua ngan hang
trong tUng ho~t d9ng nghi~p V\l.

e. Cac thanh vien HDQT, Ban kiSm soat co nang hrc, doan k~t, co y thuc ch~p
hanh 1u~t phap va 1uon co trach nhi~m thvc hi~n dung nhi~m V\l, quy~n hC;ln
trong vi~c quan trt va di~u hanh ho~t dQng Ngan hang TMCP Vi~t A.
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f. Hien nay h~ thong cong nghe thong tin cua VAB dii duoc trang bi phan mem
loi Core Bank cua ORACLE, ngay cang diroc nang c~p va hoan chinh d~ dap
irng t6i da cac irng dung cua cong nghe thong tin trong hoat dong ngan hang.

g. Cac bien phap chinh d~ thuc hien cac muc tieu kS hoach dii dS ra:

(i) Huy i/png van:
ThlJChien cac chinh sach linh hoat vS liii su~t, dua ra cac chuang trinh san
pham da dang, linh hoat, kip thai, d6i moi phong each giao dich, rut ng~n
thai gian thuc hien d6i voi mot giao dich.
TiSp tuc can d6i lai nguon v6n va sir dung von tren thi tnrong 1, tich ClJC
phat trien cac moi quan he, rna rong cac hoat dong khai thac kinh doanh
v6n tren thi tnrong 2, gia tang kha nang thanh khoan, da dang hoa quy mo
ho~t dQng va tang ngu6n thu.
Chu trQng phat tri~n cac san phAm, dich V\l mai c6 tinh dQt pha va sang t~o,
khai thac cac ngu6n v6n gia re;
T~p trung VaGhuy dQng v6n ill cac T~p doan, T6ng Cong ty, Doanh nghi~p
Nha nuac va cac t6 chuc, hQi doan th~ dia phuang (UBND, HQi ClJu chiSn
binh, Doan Thanh nien, HQiPh\l nil, ... ).

(ii) HO{lt i/png tin dlJng:
ThlJc hi~n chinh sach uu diii d6i vai khach hang truySn th6ng; xay d\l'ng
chinh sach liii su~t cho yay, hinh thuc cho yay da d~ng d~ thu hut them
lugng khach hang maio
Nghien cuu xay dlJng danh m\lC san phAm tin d\lng da d~ng, t~p trung VaG
20 nh6m nganh trQng tam, cac doanh nghi~p xu~t nh~p khAu va Uti tien t~i
cac dia ban trQng di~m. Hoan thi~n chinh sach tin d\lng, cai tiSn quy trinh,
giam thiSu t6i da thai gian giai quySt h6 So'cho yay, uu tien cac san phAm
tin d\lng cho cac doanh nghi~p cua cac hi~p hQi nganh nghS va HQi Doanh
nghi~p tre Vi~t Nam.
Ti~p tl,lc tri~n khai chuang trinh ch~m di~m, x~p h~ng tin d\lng nQi bQ theo
huang ch~t che han; Hoan thi~n h~ th6ng quan ly rui ro, tang cuang giam
sat ng va xu ly kip thai cac bi~u hi~n phat sinh ng x~u.
T~p trung tang truang du ng tin d\lng an toan va hi~u qua. Ra soat danh gia
va nang cao ch~t luqng tin d\lng: thuang xuyen ki~m tra vi~c tuan thu quy
chS, quy trinh cho yay, quy trinh dinh gia tai san bao dam va cong tac n~m
b~t thong tin khach hang yay v6n tin d\lng d~ h~n ch~ ng x~u phat sinh va
c6 cac bi~n phap xu ly kip thai. Ap d\lng chinh sach mua ng va Co'cftu l~i
doanh nghi~p d6i vai cac nganh trQng tam.
Ki~m tra, giam sat ch~t che cac khoan yay. Dch C\TCgiai quy~t ng t6n dQng,
thu Uiitreo, khong d~ ng x~u phat sinh.
Phan dinh ro mo hinh phe duy~t t~p trung, Co'ch~ uy quYSn vai h~ th6ng h6
trg va giam sat tin d\lng.
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(iii) Ciing uic DilU tu:
Ra soat, danh gia lai cac khoan d~u nr va kinh doanh clnrng khoan trong han
rmrc von cho phep va tuan thu quy dinh diSu 103 Luat TeTD. Thuc hien
nghiem tuc cac giai phap phong ngira rui ro va ti~p tuc xem xet dAu tu
trong han mire von cho phep,
DAy nhanh tien dQ thanh l~p cac dan vi tnrc thuoc, kinh doanh d~u tu diroi
nhieu hinh tlnrc, nghien ciru mua lai cac quy d~u tu, cong ty chirng khoan
dfl hoat dong d~ sam dua vao van hanh, khai thac nham da dang hoa loi
nhuan thong qua d~u nr kep,

(iv) HOfJ-tilvng kinh doanh vang, ngoai tj:
Xay dung chinh sach gia ca co tinh linh hoat, quy dinh cAp han mire tu
doanh cho nhan vien. Nghien clm phat triSn cac san phAm mai dap ung nhu
c~u da d~ng cua khach hang, n6 h,rc t~o Sl,1'khac bi~t trong c~nh tranh so vai
cac d6i thu khac.
Theo d5i diSn bi~n va nim bit thai cO' thu~n lQ'itrong kinh doanh.
Gin ho~t dQng kinh doanh ngo~i t~ vai kinh doanh ti~n t~.

(v) Djch v~ ngiin hang:
Tich Cl,1'CdAy m~nh cac ho~t dQng djch V\l, nang cao chAt luqng djch V\l,
tang cuang thu nh~p ngoai lai, tang ty l~ thu vS dich V\l ngan hang.
T~p trung ti~p thj san phAm djch V\l thanh toan qu6c t~ va ban cheo cac san
phAm khac vao cac lInh Vl,1'CxuAtnh~p khAunong lam thuy san, djch V\l;
T~p trung cong tac phat tri~n the VAB, tang them ti~n ich the, ti~p thj tra
luang qua tai khoan, rna rQng m~ng luai Co' sa chAp nh~n the, ti~p tl,lc
nghien CUuphuang an triSn khai the Duet.
Ma rQng ung d\lng cua cong ngh~ thong tin, dua ra nhi~u san phAm, djch
V\l, ti~n ich da d~ng ph\lc V\lkhach hang. Xay dl,1'ngngan hang di~n tu, ngan
hang luu dQng va tri~n khai cac san djch VI) ngan hang di~n ill mobile
banking, homebanking, internet banking,... nh~m t~o ra Sl,1'da d~ng hoa
danh m\lC san phAm dap ung nhu c~u cua khach hang.
Thanh l~p trung tam djch V\l khach hang nh~m tang cuang cong tac ph\lc V\l
khach hang, vai m\lC tieu phat triSn thuang hi~u cua VAB la "ngan hang
than thi~n va duQ'Ckhach hang ua chuQng nhAt".
Tang cuang quang ba hinh anh, san phAm dich V\l the Advance thong qua
phat triSn h~ th6ng merchant, cac san phAm vS kinh doanh ngo~i h6i, thanh
toan qu6c t~. Khai thac cac phuang ti~n thong tin d~i chung phat tri~n cac
chuang trinh truy~n thong, dam bao cac san phAm the duQ'Cdua d~n khach
hang nhanh chong va chinh xac.

(vi) Cong tac nhiin s~·:
Ti~p tl,lc triSn khai thl,1'chi~n tai cAu truc ngan hang, sip x~p cac phong ban
thee huang chuyen mon hoa nh~m tang hi~u qua cong vi~c.
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Tuyen dung, b6 tri nhan su thea dinh huang kinh doanh cho cac heat dong
v~ hoat dong von, cho yay, d§.uill, tai c~u true doanh nghiep, phat tri~n cac
dich VIJ cua ngan hang.
Xay dung chien hroc tong th~ v~ nhan SlJ va dao t(:10,xay dung chinh sach,
che dQ dili ngQ hop ly nham thu hut nhan SlJ co trinh dQ chuyen mon, co ill
each dao dire d~ b6 sung cho dQingfi nhan vien. Xay dung cac chuang trinh
dao t(:10ky nang, phong each giao tiep, van hoa irng xu chuyen nghiep.
Thirong xuyen dao t(:10va dao t(:10lai CBNV nham dap irng cac yeu cftu
cong viec. T6 clnrc cac khoa dao t(:10ky nang va nghiep vu cho nhan vien
hien hiru, cac khoa dao t(:10phat trien c~p quan ly, cac khoa dao t(:10ph\lc VIJ
mo hinh tai c~u truc.

(vii) Cong tac khac:
Roan thi~n quy trinh ki~m toan nQibQ tren Co' sa xac dinh muc dQrui ro cua
cac nghi~p VIJ nh~m ngan ngua cac sai sot phM sinh, giam thi~u rlii ro dam
bao tinh an toan va hi~u qua cho hO(:1tdQng cua ngan hang.
Chu trQng cong tac quang ba thuang hi~u tren cac phuang ti~n thong tin d(:1i
chung. Nang c~p, phat tri~n va khai thac t6t Website VAB.
Xay dlJIlg bQ nh~n di~n thuang hi~u mai tren Co' sa k~ thua thuang hi~u
hi~n co;
Tang cu6ng m6i quan h~, ph6i hgp, lien k~t, h6 trg v~ ngu6n v6n, thanh
khoan, cong ngh~... vai cac TCTD khac nh~m h6 trg kip thai khi co kho
khan phat sinh trong hO(:1tdQng ngan hang.

(viii) Mit rvng m{lng fU'm hO{ltavng
- Ma rQng phM tri~n m(:1ngluai chi nhanh Mi~n B~c va Mi~n Trung
- Ra soat, danh gia quy hO(:1chl(:1im(:1ngluai va xac dinh nhi~m VIJ trQng tam

cho mng dia di~m kinh doanh.
- K~ hO(:1chd~n 31112/2018, VAB se rna them 7 di~m giao dich mai, nang

t6ng s6 di~m giao dich len thanh 98 di~m.

III. D~I H(H DONG CO DONG THONG QUA cAc NQi DUNG SAU:
1. Thong qua phU'O'ng an tang van di~u l~ nam 2018 eua VietABank len

4.199.998.560.000 dAng (Ban nghin, mQt tram chin mU'O'ichin tS', chin tram
chin mU'm tam tri~u, nam tram sau mU'm nghin dAng).

2. Uy quy~n cho HQi dAng quan tr!:
a. L~p phuang an chi ti~t su d\lng ti~n thu dugc tu vi~c chao ban dam bao 19i

ich c6 dong va Ngan hang;

b. Quy~t dinh d6i illgng ban, s6 lugng ban, gia ban, thai di~m ban c6 ph§.n
cho c6 dong; chQn lQcmQt cach co 19i nh~t cho VietABank thea dung quy
dinh cua Nha nuac d6ng thai Quy~t dinh cac v~n d~ c§.n thi~t v~ PhuO'ng
an (bao g6m ca vi~c quy~t dinh cac nQi dung chua dugc trinh bay trong
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